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ŐƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�Ĩƺƌ�&ĂŚƌĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŚƌŐćƐƚĞ͘ 
�Ğƌ��ƺƌŐĞƌďƵƐǀĞƌĞŝŶ��ƌŶĚƚĞďƌƺĐŬ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ĂƵĞƌŶŚŽĨĐĂĨĠ��ŋĞƌďĂĐŚ�ŝŶ�^ĐŚĂŵĞĚĞƌ�ǌƵƌ�,ĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŐĞͲ
ƚƌŽīĞŶ͘�tŽŚů�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�WĂŶĚĞŵŝĞƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨĂŶĚ�ĂƵƘĞƌ�ĚĞŶ�&ĂŚƌĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�DŝƚͲ
ŐůŝĞĚ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵŵ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐƐŽƌƚ͘ 
/Ŷ�ƐĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ�ďĞƚŽŶƚĞ�ĚĞƌ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�'Ğƌƌŝƚ�,ĂĐŬďĂƌƚŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ͣĨĞƩĞŶ�:ĂŚƌĞ͞�ůĞŝĚĞƌ�ǀŽƌďĞŝ�ƐĞŝĞŶ͕�
ǁŝĞ�Ğƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ĞŝƚƌćŐĞŶ�ĚĞƌ�,ĞŝŵĂƚƉƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ZĂĚŝŽ�^ŝĞŐĞŶ�ĂƵƐĨƺŚƌƚĞ͘��ŝĞ�&ĂŚƌŐĂƐƚǌĂŚů�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�
ϮϬϭϵ�ƐƚĂƌŬ�ŐĞƐƵŶŬĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĞƐ�Őŝďƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�^Ăƚǌ�ĚĞƌ�ǀĞƌďůŝĞďĞŶĞŶ�ƚƌĞƵĞŶ�'ćƐƚĞ͕�ĚĞŶ�ĚŝĞ�&ĂŚƌĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ƵŶĚ�ŽŌ�ŚƂͲ
ƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ͣŬůĞŝŶĞ�'ćŶƐĞŚĂƵƚ͞�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ͗�ͣtŝĞ�ŐƵƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ��ƵĐŚ�Őŝďƚ͊͞ 
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WĞƚĞƌ�,ĞƌůŝŶŐ͕�ĚĞƌ�&ĂŚƌĚŝĞŶƐƚůĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͕�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�dćƟŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ͕�ŶĂĐŚĚĞŵ�ϮϬϮϬ�ƐĐŚŽŶ�
ĚĂƐ�ďŝƐŚĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐƐƚĞ�:ĂŚƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƺƌŐĞƌďƵƐǀĞƌĞŝŶ�ǁĂƌ͕�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ŶŽĐŚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ�ǁƵƌĚĞ͘��Ɛ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂƵĨͲ
ŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǌĞŝƚǁĞŝƐĞ�ŬĞŝŶĞ�&ĂŚƌĞƌƚƌĞīĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�sŽŶ�:ĂŶƵĂƌ�ďŝƐ�Dćƌǌ�ŵƵƐƐƚĞ�ĚĞƌ�&ĂŚƌďĞͲ
ƚƌŝĞď�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�&ĂŚƌŐĂƐƚǌĂŚů�ƐĂŶŬ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�EĞŐĂƟǀǁĞƌƚ�ǀŽŶ�ϯϰϱϴ�ŶĂĐŚ�ϵϮϬϬ�
ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƵŶĚ�ϱϯϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�WĂƌĂůůĞů�ĚĂǌƵ�ƐŽƌŐƚĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ��ŝĞƐĞůƉƌĞŝƐĞ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƵƐŐĂďĞŶ�Ĩƺƌ�<ƌĂŌƐƚŽī�ĚŝĞ�
�ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ĂŚƌŬĂƌƚĞŶǀĞƌŬĂƵĨ�ƺďĞƌƐƟĞŐĞŶ͘��ůƐ�ƉŽƐŝƟǀ�ŬŽŶŶƚĞ�WĞƚĞƌ�,ĞƌůŝŶŐ�ŚĞƌĂƵƐƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ϭϮ�&ĂŚͲ
ƌĞƌ�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞŵ�ŚŽĐŚ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƵŶĨĂůůĨƌĞŝ�ŝŚƌĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂƵƐĨƺŚƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ŝŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ŵŝƚ��ƌͲ
ŚĂƌĚ�EƂůůŝŶŐ�ĂƵƐ��ŝƌŬĞůďĂĐŚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ�&ĂŚƌĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

	��������������������������� 
�ŝĞ�<ĂƐƐĞŶĨƺŚƌĞƌŝŶ�:ĞŶŶǇ��ƌĞŝƐďĂĐŚ�ŬŽŶŶƚĞ�ƚƌŽƚǌ�ĚĞƐ�DŝŶƵƐ�ďĞŝŵ�&ĂŚƌďĞƚƌŝĞď�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�
�ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�WůƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƐƐĞ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͘��ŝĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌ�ďĞƐƚćƟŐƚ͘ 
�Ğƌ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐƐƉƵŶŬƚ�tĂŚůĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ǌƺŐŝŐ�ĂďŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘�'Ğƌƌŝƚ�,ĂĐŬďĂƌƚŚ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ŵƚ�ĂůƐ�
ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ďĞƐƚćƟŐƚ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ-tŝůŚĞůŵ�/ƌůĞ�ĞƌƐĞƚǌƚ�&ƌĞĚ�ZĂƐĂĐŬ�ĂůƐ�<ĂƐƐĞŶƉƌƺĨĞƌ͘ 

������������������������ǅ ������������� 
�Ğƌ�WƵŶŬƚ�ͣsĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ͞�ďƌĂĐŚƚĞ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ͘�EĂĐŚ�ǀŝĞůĨĂĐŚĞŶ�EĂĐŚĨƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�
&ĂŚƌŐćƐƚĞ�ǁŝƌĚ�Ăď�ϭ͘�DĂŝ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌďƵƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ĂŶ��ŝĞŶƐƚĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ͘�EĂĐŚ�
ĂĐŚƚ�tŽĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƵĐŚ�ĚĂŶŶ�ĂƵƐŐĞǁĞƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͕�ǁŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞĨƵŶĚĞŶĞŶ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ǁĞŝƚĞƌ�
ǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌĚ͗�&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ĂŚƌďĞƚƌŝĞďƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ǌƵ�ĚĞŶ�sŽƌŵŝƩĂŐĞŶ͘�
/Ŷ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ďĞƐƐĞƌĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�-�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�&ĂŚƌŐĂƐƚǌĂŚůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ĚŝĞƐ�ĞƌĂŚŶĞŶ�-�ĞŶĚĞƚĞ�
ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͘ 
^ŝĞŚĞ�ĂƵĐŚ�ǁǁǁ͘ďƵĞƌŐĞƌďƵƐ-ĞƌŶĚƚĞďƌƵĞĐŬ͘ĚĞ͘ 
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